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TERMINOS DE REFERENCIA

PREINVERSION DEL PROYECTO: “MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA
PARA RIEGO EN LOS CASER{OS DE CADMALCA BAJO, LAS ANIMAS, LA RINCONADA,
PACOBAMBA SECTOR LINGATE Y LA RETAMA DEL CENTRC POBLADO CADMALCA ALTO,

INFLUENCIA DE LOS CANALES CUNYACY EL HUABO, DISTRITO DE LAJAS, PROVINCIA CHOTA,

REGION CAJAMARCA”

ANTECEDENTES

Estudio de preinversion a nivel de perfil: “MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO
DE AGUA PARA RIEGO EN LOS CASERIOS DE CADMALCA BAIO, LAS ANIMAS, LA
RINCONADA, PACOBAMBA SECTOR LINGATE Y LA RETAMA DEL CENTRO POBLADO
CADMALCA ALTO, INFLUENCIA DE LOS CANALES CUNYAC Y EL HUABO, DISTRITO DE
LAJAS, PROVINCIA CHOTA, REGION CAJAMARCA”

Segun el instituto nacional de Estadistica e Informatica la Poblacién al 2015, Cajamarca es el
cuarto departamento mas poblado del Perd, después de Lima (9,834,631 Hab.), Piura
(1,844,129 Hab.) y La Libertad {1,859,640 Hab.). Es por lo tanto el departamento andinc con
mayor poblacion (1,529,755 Hab.).

Las familias rurales del Departamento de Cajamarca se encuentran ubicadas en el quintil
superior de pobreza, sus ingresos econdmicos en la mayoria de los casos provienen de
actividades agricolas y pecuarias, la continua atomizacién de las unidades productivas ha
generado el desarrollo de una agricultura familiar, para autoconsumo y venta a mercados
locales regionales.

La agricultura constituye la actividad econémica mas importante en La Provincia de
Cajamarca seguida de la ganaderia, no obstante, sigue siendo minifundista, emplea medios
de produccién de baja intensidad, escasos uso de tecnologia, por lo que se deben de dirigir
politicas orientadas a promover la asociatividad, construccién infraestructura, mejoras
tecnaoldgicas, etc.

En la provincia de Chota, se encuentran los distritos de Lajas, el cual estd conformado por
varios Centros Poblados y Caserios, entre ellos los caserios Cadmalca Bajo, las Animas, La
Rinconada, Pacobamba La retama, que pertenecen al Bloque de Riego “El Dique — Cunyac”
y Bloque de Riego “El Huabo”, los mismos que se encuentran dentro de! drea de influencia
de los canales Cunvac y el Huabo, en los cuales se desarrolla la actividad agropecuaria
como la principal actividad econdmica de sustento de la poblacion. Debido a lo cual sus
bajos ingresos econdmicos dependen dei escaso desarrollo de la actividad agricola y
ganadera de la zona.

La poblacidn dedicada a actividades agropecuarias manifiesta que hace muchos afios
desean desarrollar una agricultura con cuitivos permanentes, teniendo come principal
limitante la disponibilidad de agua para riego. Por lo que salicitaron apoyo a la Direccion
Regional de Agricultura Cajamarca presentado a la vez un Memorial en la que solicitan el
Mejoramiento del Sistema de Riego Canal El Huabo y Canal El Dique Cunyac, adjuntando el
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padrén de beneficiarios haciendo un total de 341 usuarios, y 350 hectareas, se solicita un
estudio a nivel de perfil técnico para un proyecto de mejoramiento y ampliacién del servicio
de agua para riego y obras complementarias como bocatoma, desarenador, canal de
aduccion, reservoric de regulacion, sistema de filtrado, linea de conduccidn, linea de
distribucidn y sistema de riego parcelario, ademas de capacitacién y asistencia técnica, que
conlleve a elevar la produccién y productividad y mejorar la calidad de vida de los usuarios
de agua de riego.

Las Fuentes de Agua son dos:

Primero la Fuente de Agua Superficial es el “Manantial El Huabo” y sus aguas son usadas
con fines agricolas por los usuarios del Comité de Usuarios de Agua El Huabo, que
conforman el bloque de riego “EL HUABO”, cuentan con una oferta de recurso hidrico de
258.23 I/s.

El Agua superficial se viene utilizando de manera publica, pacifica y continua por mas de 50
afios y se capta de manera rustica a través de una toma de captacidén de material rdstico,
ubicado en el manantial EL HUABO y es derivado y conducido a través de 01 Canal
denominado con el mismo nombre, el cual conforma el bloque de riego también llamado
“EL HUABO”.

Segundo la Fuente de Agua Superficial es el “Manantial el Cunyac” y sus aguas son usadas
con fines agricolas por los usuarios del Comité de Usuarios de Agua El Cunyac, que
conforman el bloque de riego “EL DIQUE-CUNYAC”. Cuentan con una cferta de recurso
hidrico de 224.19 i/s.

El agua superficial se viene utilizando de manera publica, pacifica y continua por mas de 60
afios y se capta a través de una toma de captacion, ubicada en el manantial EL CUNYAC y es
derivado y conducido a través de 02 Canales.
e EL DIQUE (ramal izquierdo aguas abajo).
s EL CUNYAC (ramal derecho), ambos conformados del bloque de riego “EL DIQUE
CUNYAC”

N° total de Usuarios : 341
Area total 349.84 has

Area bajo riego : 255.58 has.

1.1.Ubicacion del Proyecto
a. Ubicacién Politica

Region : Cajamarca

Provincia : Chota

Distrito : Lajas

Caserio Cadmalca Bajo, Las Animas, La Rinconada, Pacobamba sector

Ligate y La Retama.
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b. Ubicacion Geografica
Geograficamente {a zona del proyecto se ubica dentro de las coordenadas UTM,
cuyo datum WGS84:

Norte 19271918
Este : 750956
Altitud : 2380 msnm

c. Ubicacién Hidrografica Referencial

e Autoridad Local de Aguas Chotano-Llaucano
» Autoridad Administrativa del Agua : A.A.A. Vi Marafién
e Cuenca : Maraidn
® Sub cuenca . Chotano
e Microcuenca Jalagueio

Accesibilidad
Al ambito del proyecto se puede liegar por los siguientes accesos:

El acceso desde la ciudad de Cajamarca hasta el lugar del proyecto localizado en el distrito de
la encaiada se detalla de acuerdo al siguiente cuadro.

De A ' Distancia | Tipo de Via ' Medio de _ﬁmpo
| | (Kmj) _ | Transporte | Empleado
Cajamarca | Chota | 145 | 4 horas | Asfaltada iﬁhicular |
Chota | Lajas 12 | 20 minutos | Asfaltada | Vehicular |
Lajas (capital | Cadmalca Bajo 8 40 minutos Trocha Vehicular
| de distrito) | i | 1 |
Cadmalca ' Manantial EL 2 25 minutos C. Herradura = De a pie
| Bajo | HUABO
TN ' De A - | Distancia  TipodeVia Medio de | Tiempo
W ‘ (Km) Transporte | Empleado
7 Cajamarca Chota | 149 4 horas | Asfaltada | Vehicular |
\\ /: Chota Lajas 12 20 minutos | Asfaltada I Vehicular
\\_./’/ Lajas (capital | Animas (caseric) | 10 | 30 minutos Trocha | Vehicular
| de distrito) | | ! | | !
Animas Manantial 1.1 155 minutos | C. Herradura | Vehicular
| Cunyac

ONAL DN, £ . S
// 2 Area de Influencia y Beneficiarios

} Fl drea de influencia, esta conformado por los caserios Cadmalca Bajo, Las Animas, L
"ﬁ'ﬁ Rinconada, Pacobamba sector Ligate y La Retama del centro poblado de Cadmalca Alto del
Distrito de Lajas, de la Provincia de Chota, ambito donde se encuentran los afectados por el
problema. Se considera como el drea de estudio el area donde se localiza o se localizara la
infraestructura de riego.

Los beneficiarios son todos aquellos que estdn registrados en el padrdon de usuarios del
“Comité de Usuarios de Agua del Canal de Riego Cunyac” y del “Comité de Usuarios de Agua
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del Canal de Riego Huabo” que son aproximadamente 341 usuarios de agua de riego (1705
personas) y aproximadamente 349.84 hectareas.

Los cuiticos de la zona son bdsicamente para llevar, ademds de papa, ocas, trigo, pastos
naturales y mejorados, por tanto, la actividad agropecuaria constituye la primera en
importancia econdmica.

La disponibilidad del recurso hidrico debido al deterioro del canal en varics tramos de su
recorrido reduce las posibilidades para que los productores incrementan su produccion
agricola y pecuaria.

Por lo tanto, el proyecto contempla el mejoramiento y ampliacién del servicio de agua para
riego con un sistema integral aprovechando las aguas del Manantial el Cunyac y Manantial el
Huabo incrementando Ia eficiencia de conduccién y la eficiencia de aplicacién a través de un
sistema de riego presurizado, que permita elevar la produccién y productividad de los cultivos
instalados, poniendo énfasis en la oferta hidrica disponible y en la demanda hidrica de los
cultivos propuestos en la situacion con proyecto.

El proyecto debe garantizar el acceso de todos los usuarios para satisfacer sus necesidades, en
cantidad, calidad y oportunidad, con criterios de equidad, aprovechamiento econdmico,
racional y eficiente, promoviendo la concentracion y la participacién de todos los actores, la
preservacion y conservacidn dei medio ambiente y el desarrolio social enmarcado en el
concepto de desarrollo humano sostenible.

Il. FINALIDAD

La contratacién del presente servicio permitird al area solicitante contar con la actualizacion
del estudio de Preinversion y d esta manera poder realizar el registro, aprobacién y declarar
la viabilidad del estudio de pre inversién del proyecto: “MEJORAMIENTO Y AMPLIACION
DEL SERVICIO DE AGUA PARA RIEGO EN LOS CASERIOS DE CADMALCA BAJO, LAS ANIMAS,
LA RINCONADA, PACOBAIMBA SECTOR LINGATE Y LA RETAMA DEL CENTRO POBLADO
CADMALCA ALTO, INFLUENCIA DE LOS CANALES CUNYAC Y EL HUABO, DISTRITO DE
LAJAS, PROVINCIA CHOTA, REGION CAJAMARCA”, bajo el marco del INVIERTE.PE.

. JUSTIFICACION
Existiendo la necesidad de contar con los servicios de una persona natural, que actualice el
estudio de pre inversién del proyecto: “MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE
AGUA PARA RIEGO EN LOS CASERIOS DE CADMALCA BAJO, LAS ANIMAS, LA RINCONADA,
PACOBAMBA SECTOR LINGATE Y LA RETAMA DEL CENTRO POBLADO CADMALCA ALTO,
INFLUENCIA DE LOS CANALES CUNYAC Y EL HUABO, DISTRITO DE LAJAS, PROVINCIA CHOTA,
REGION CAJAMARCA”.

1V. OBJETO DEL SERVICIO

| Contar con los servicios de un profesional bajo la modalidad iocador de servicios que brinde
el servicio de actualizacion del estudio de Preinversion del proyecto: “MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA PARA RIEGO EN LOS CASERIOS DE CADMALCA BAJO,
LAS ANIMAS, LA RINCONADA, PACOBAMBA SECTOR LINGATE Y LA RETAMA DEL CENTRO

~ (¥ -
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POBLADO CADMALCA ALTO, INFLUENCIA DE LOS CANALES CUNYAC Y EL HUABO, DISTRITO
DE LAJAS, PROVINCIA CHOTA, REGION CAJAMARCA”

V. PERFIL Y REQUISITOS DEL LOCADOR
5.1. Formacién académica
- Ingeniero Civil y/o Agricola. Acreditar con copia simple de titulo profesional,
habilitado y vigente.
- Contar con capacitacion en elaboracion de Proyectos de Inversién.

5.2. Experiencia para el servicio
a) Experiencia Especifica
Experiencia acreditada, como formulador y/o evaluador de tres (03) estudios de pre
inversion.
b) Otros Requisitos
- RUC activo y habido

- Contar con Recibos por Honorarios Electrénicos.

VI. LUGAR Y PLAZO DEL SERVICIO
a) Lugar de la prestacion del servicio:
El consultor deberd desarrollar el trabajo encargado dentro del dmbito proyectado
segln lo amerite el estudio.
b) Plazo de la prestacion del servicio:
El servicio se iniciara desde el dia siguiente de notificada la orden de servicio o contrato
al proveedor y regira por ei periodo de hasta treinta (30) dias calendarios.

Vil. FUENTE DE FINANCIAMIENTO
Recursos Determinados.

VIil. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DEL SERVICIO
YT PRODUCTOS A PRESENTAR:
/ Los productos entregables y los plazos son ios siguientes:.

2\
%
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uctos | Productos Entregables Plazo de ;_)resentacicfm"
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e BRICO » Actualizagion del estudio de pre inversion a nivel de Hasta los 30 dias
PRODUCTO perfil / calendario, contados a

» Elaboracién del FORMATO N° 06-B: De la ficha Técnica | Partir del dia siguiente

General Para Prbyectos De Inversién De Baja Y Mediana | d€ la notificacion de la

Complejidad_,f"’ Orden de Servicio y/o

' contrato, el locador

. deberd presentar en

forma escrita y digital,
todas las actividades
desarrolladas.

|
il

/55
f;

PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LA COMPRA DE SERICIOS.

A6
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CONTENIDO MINIMO DE LA ACTUALIZACION DEL ESTUDIO DE PREINVERSION A
NIVEL DE PERFIL.

Un proyecto de inversién surge como una propuesta de solucién a problemas
relacionados con el cierre de brechas prioritarias, vinculadas a los objetivos priorizados
y metas de producto del Programa Multianual de Inversiones. La formulacion del
proyecto solo debe realizarse luego de buscar optimizar los servicios existentes a
intervenir a través de medidas de gestion y/o gastos de capital menores (como las
IOARR), de corresponder.

1. RESUMEN EJECUTIVO.
Sintesis del estudio. Este resumen debe reflejar la informaciéon empleada y los
resultados mas relevantes del proceso de elaboracién del estudio de preinversién.
A. Informacion general

Planteamiento del proyecto

Determinacion de la brecha oferta y demanda
Andlisis técnico del PIP

Costos del PIP

Evaluacién Social

Sostenibilidad del PIP

Impacto ambiental

T omMmMmOoO®

Gestion del Proyecto

L

Marco Légico

2. IDENTIFICACION.
2.1. Diagnéstico:
Se incluird informacion cuantitativa, cualitativa, material grafico, fotogréfico, entre
otros, que sustente el analisis, interpretacion y medicion de la situacion actual
/T negativa que se busca intervenir con el proyecto, los factores que influyen en su
@ Avolucion y las tendencias a futuro si no se ejecuta el proyecto.

&

% / 2.1.1. Area de estudio:

\-\H_J..-*”Definir el area geogréfica donde se debe analizar, entre otras, las caracteristicas fisicas,
econdmicas, accesibilidad, disponibilidad de servicios e insumos, que influirdn en el
disefio técnico del proyecto (localizacion, tamafio, tecnologia), en la demanda o en los
costos. ldentificar los peligros que pueden afectar a la Unidad Productora (UP), para
contextualizar el analisis del problema que se buscara resolver con el proyecto y su

. potencial emplazamiento.

a/_. &

/ \ 2.1.2. la Unidad Productora de bienes y/o servicios {UP) en los que intervendra
= ;-‘J { ei proyecto:

Identificar las restricciones que estan impidiendo que la UP provea los bienes y
s servicios, en la cantidad demandada, asi como las posibilidades reales de optimizar la
oferta existente; para ello, se analizard y evaluard: (i) los procesos y factores de
produccién (recursos humanos, infraestructura, equipamiento, entre otros), teniendo
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presente las normas técnicas y estandares de calidad8 ; {ii) los niveles de produccién;
(ili) las capacidades de gestidn; (iv) la percepcidn de los usuarios respecto a los
servicios que reciben (v) la exposicidn y vulnerabilidad de la UP frente a los peligros
identificados en el diagnostico del drea de estudio, asi como los efectos del cambio
climatico; v, (vi) los impactos ambientales que se estuviesen generando.

Es importante que como resultado de este andlisis quede establecido qué elemento (s}
de la funcién de produccién del servicio publico (infraestructura, equipamiento,
recursos humanos, procesos, normas, tecnologias, etc.) es lo que afecta
negativamente la forma actual en que se entrega el servicio publico.

2.1.3. Los involucrados en el proyecto:
Identificar los grupos sociales involucrados en el proyecto, asi como las entidades que
apoyarian en su ejecucion y posterior operacién y mantenimiento.

Especial atencién tendra el diagndstico de la poblacion afectada por el problema que
se busca resolver con el proyecto (que define el drea de influencia) y su participacion
en el proceso; de este grupo se analizara los aspectos demograficos, econdmicos,
sociales, culturales, ademas de los problemas y efectos que perciben. Sobre esta base
se planteara, entre otros: (i) el problema central; (ii) la demanda {iii} las estrategias de
provision de los bienes y servicios.

De acuerdo con la tipologia del proyecto, considerar en el diagndstico, entre otros, los
enfoques de género, interculturalidad, estilos de vida, costumbres, patrones
culturales, condiciones especiales como discapacidad, situaciones de riesgo en el
contextoc de cambio climatico o de contaminacidn ambiental, a efectos de tomarlos en
cuenta para el disefio del proyecto. Igualmente, es importante que se analice los
grupos que pueden ser o sentirse afectados con la ejecucion del proyecto, o podrian
oponerse; sobre esta base, se planteardn las medidas para reducir el riesgo de
conflictos sociales con tales grupos.

2.2. Definicion del problema, sus causas y efectos.

Especificar con precision el problema central identificado, el mismo que serd
blanteado sobre la base del diagndstico de involucrados. Analizar y determinar las
z 2/ principales causas que lo generan, asi como los efectos que éste ocasiona,
SRS sustentandolos con evidencias9 basadas en el diagndstico realizado, tanto de la UP
como de la poblacién afectada por el problema; de ser el caso, incluir los resultados
del analisis de vulnerabilidad de la UP. Sistematizar el analisis en el arbol de causas-
problema- efectos.

2 2.3. Objetivo del proyecto.
f:;.L Especificar el objetivo central o propodsito del proyecto, asi como los objetivos
i

gspecificos o medios (de primer orden y fundamentales), los cuales deben reflejar los
N cambiocs que se espera lograr con las intervenciones previstas. Sistematizar el analisis
en el arbol de medios-objetivo-fines.

T
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2.4. Planteamiento de alternativas de solucion.
Plantear las alternativas de solucion del problema, sobre la base del analisis de las
acciones que concretaran los medios fundamentales. Dichas alternativas deberdn
tener relacién con el objetivo central, ser técnicamente posibles, pertinentes y
comparables.

3. FORMULACION

3.1. Definicion del horizonte de evaluacidn del proyecto Se debe
fundamentar y establecer el periodo en el que se estimaran los costos vy
beneficios sociales del proyecto, a efectos de su evaluacion.

3.2. Estudio de mercado del servicio publico.

3.2.1. Analisis de la Demanda:
Se efectuaran las estimaciones de la demanda actual y sus proyecciones, para lo cual
se realizard lo siguiente:

a. Se identificard los bienes y/o servicios que seran intervenidos por el proyecto,
que se relacionan directamente con el problema identificado y que serdn
proporcionados durante la fase de funcionamiento.

b. Se definira el ambito de influencia del proyecto (acorde con el analisis de la
seccidon 2.1.3 del presente Anexo} y la poblacion demandante potencial y
efectiva, actual y futura, especificando y sustentando los parametros vy
supuestos utilizados.

c. Se estimard y analizara ia demanda efectiva actual, justificando el tipo de
fuente de informacidén para este analisis, y acorde con lo analizado en el
diagndstico del servicio y de los grupos involucrados {en particular con los
afectados por el problema central).

d. Se analizara la tendencia de utilizacidn del servicio publico a intervenir y los
determinantes que la afectan. Sobre esta base se plantearan los parametros y
supuestos para ias proyecciones de la demanda.

e. Se proyectara la demanda efectiva a lo largo del horizonte de evaluacién del
proyecto, sefialando y sustentando los parametros, supuestos y metodologia
utilizada.

o si en el proyecto se incluyen intervenciones que pueden modificar las tendencias

‘actuales de demanda, ya sea en términos de incremento de la poblacion demandante

o el ratio de concentracién (cantidad demandada por periodc o nivel de utilizacién del
servicio), se proyectara la demanda en la situacion "con proyecto”. Se sustentard los
supuestos asumidos.

3.2.2. Analisis de la Oferta:

3.2.3. Estimar la oferta actual, identificar y analizar sus principales restricciones,
sobre la base del diagnéstico de la UP existente realizado. En tal sentido, se
debe realizar lo siguiente:

—73 _
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a. Se estimarad las capacidades de produccion, actuales y futuras, de los distintos
factores de produccidon (recursos fisicos y recursos humanos), identificados vy
evaluados en el diagndstico, aplicando estandares de rendimiento disponibles.

b. Se determinard la oferta actual y su evolucién futura, en la situacién sin
proyecto.

c. Estimar la oferta optimizada, considerando las posibilidades de incrementar la
capacidad de los factores de produccion restrictivos, fundamentalmente con
mejoras en la gestion. Explicar las razones, si fuera el caso, de por qué no se ha
logrado materializar una situacion optimizada.

d. Se proyectard la oferta optimizada (o la oferta actual) en el horizonte de
evaluacion del proyecto, detallando los supuestos y parametros utilizados.

3.2.4. Determinacion de la brecha:
Sobre la base de la comparacién de la demanda proyectada (en la situacién sin
proyecto o con proyecto, segun corresponda) y la oferta optimizada o la oferta “sin
proyecto” cuando no haya sido posible optimizaria.

3.3. Analisis técnico de las alternativas de solucion

3.3.1. Estudio técnico
Basandose en el planteamiento de las alternativas, en el conocimiento de la poblacion
objetivo a ser atendida por el proyecto y en el déficit o brecha de oferta del servicio
publico a ser cubierto, se debe avanzar en la configuracion técnica de tales alternativas
propuestas. Ello conlleva el desarrollo de aspectos fisicos-técnicos interdependientes:
la localizacién, el tamafio y la tecnologia de produccién o de construccién. Los
elementos técnicos derivaran en requerimientos de recursos para inversidon y para
operar y mantener el proyecto.

a) Tamaiio: Se refiere a ia capacidad de produccion del bien o servicio, para un
periodo determinado. La variable principal que determina el tamafio del
proyecto es el déficit que se desea atender, dado por la demanda de la
poblacion objetivo. No obstante, hay otros factores que pueden influir en la
decision de tamafio del proyecto, como: existencia de economias de escala,
estacionalidades en la demanda, terrenos disponibles, entre otros.

Localizacidn: el proyecto deberia identificar aquella ubicacion o localizacién que
produzca el mayor beneficio social a los usuarios de éste. Si bien este es el
principal criterio para seleccionar la localizacidon, también deberdn tenerse en
cuenta aspectos como: disponibilidad de servicios basicos, vias de
comunicacion, exposicion a peligros (naturales, socionaturales o antropicos) y
medios de transporte, clima, planes reguladores y ordenanzas, impacto
ambiental, entre otros.

¢} Tecnologia: De acuerdo al proceso de produccién de un servicio, se pueden
identificar diferentes activos asociados a cada una de las etapas de dicho
proceso de produccién. Es posible que para cada etapa y/o activos esenciales
del proceso productivo existan diferentes alternativas tecnoldgicas, las que
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deberan ser analizadas para verificar si cumplen los requerimientos o
especificaciones técnicas, para luego poder evaluar la mejor opcién
tecnoldgica.

Para este analisis se deberd considerar los factores que inciden en la seleccidn de
dichas variables y los establecidos en las normas técnicas emitidas por los Sectores,
segun la tipologia del proyecto, asi como las relacionadas con la gestiéln del riesgo en
contexto de cambio climatico y los impactos ambientales. Resultado de este analisis se
puede identificar alternativas técnicas, que seran evaluadas para seleccionar la mejor
en sus aspectos de disefio, ejecucion y funcionamiento, de tal modo de asegurar que la
intervencion cumpla con los niveles de servicio y estandares de calidad establecidos
por el Sector competente del Gobierno Nacional.

3.3.2. Metas fisicas
Teniendo en consideracion la brecha oferta-demanda y el estudio técnico sefialado en
el parrafo anterior establecer, fundamentalmente, las metas concretas de activos
esenciales que se generaran en la fase de ejecucidn, incluyendo las relacionadas con la
gestion del riesgo en el contexto de cambio climatico y la mitigacién de los impactos
ambientales negativos.

3.4. Costos a precios de mercado:

3.4.1. identificaciéon y medicién de los requerimientos de recursos.
identificar y cuantificar los recursos que se utilizaran en la fase de ejecucion y para {a
operacion y mantenimiento. Para ello, considerar las metas fisicas y la brecha oferta
demanda.

3.4.2. Valorizacidn de los costos a precios de mercado.

a. Costos de inversion.

Estimar los costos de inversion para cada alternativa, sobre la base de los
requerimientos de recursos definidos en el numeral anterior y la aplicacién de
costos por unidad de medida de activos; la metodologia de estimacién de los
costos aplicados sera sustentada. Considerar todos los costos en los que se
tenga que incurrir en la fase de ejecucién; incluyendo los asociados con las
medidas de reduccidn de riesgos en contexto de cambio climatico y con la
mitigacion de los impactos ambientales negativos, asi como los de estudios,
licencias, certificaciones, autorizaciones, expropiaciones, liberacion de
interferencias, de corresponder.

b. Costos de reinversiones.
Especificar el flujo de requerimientos de reinversiones o reemplazo de activos
durante la fase de funcionamiento del proyecto y estimar los costos

correspondientes.

¢. Costos de Operacion y Mantenimiento.

—~ A7
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Estimar los costos detallados de operacién y mantenimiento incrementales
sobre la base de la comparacion de los costos en la situacion “sin proyecto” y
en la situacion “con proyecto”. Describir los supuestos y parametros utilizados
y presentar los flujos de costos incrementales a precios de mercado. Los costos
de operacidn y mantenimiento deben sustentarse con el disefio operacional
cumpliendo las normas de seguridad y los estandares de calidad sectoriales.

4. EVALUACION

4.1. Evaluacion Social.
Se efectuara la evaluacidon social de cada alternativa, para lo cual se debera elaborar
los flujos de beneficios y costos sociales.

4.1.1. Beneficios sociales

Identificar, definir y sustentar los beneficios que generard el proyecto, debiendo
guardar coherencia con los fines de éste. Cuantificar y, de ser el caso, valorizar los
beneficios que se generarian por cada una de las diferentes alternativas en la situacion
"con proyecto”, para todo el horizonte de evaluacion. Estimar los beneficios que se
generarian en la situacidon "sin proyecto”, para todo el horizonte de evaluacién.
Determinar los flujos de beneficios sociales incrementales, definidos como la
diferencia entre la situacion "con proyecto" y la situacion "sin proyecto”.

4.1.2. Costos sociales
Se elaboraran los flujos de costos sociales (situaciones con y sin proyecto), teniendo
como base los flujos de costos a precios de mercado, los cuales seran ajustados
aplicando los factores de correccidon de precios de mercado a precios sociales. Se
deberad incluir también en los flujos otros costos sociales, que no aparecen en los flujos
de costos a precios de mercado, pero que pueden generarse tanto en la situacion "sin
proyecto”, como en la situacién "con proyecto”.

4.1.3. Indicadores de rentabilidad social del Proyecto.

"‘_--\§e estimaran los indicadores de acuerdo con fa metodologia aplicable al tipo de

p\_\oyecto que se esta formulando.

a) Metodologia costo/beneficio.
Aplicar esta metodologia a los proyectos en los cuales los beneficios se pueden
cuantificar monetariamente vy, por tanto, se pueden comparar directamente
con los costos. Los beneficios y costos que se comparan son los
"incrementales"”. Se deberdan utilizar los indicadores de Valor Actual Neto Social,
Valor Anual Equivalente y Tasa Interna de Retorno Social.

b} Metodologia costo/efectividad.
Aplicar esta metodologia de evaluacién sélo en el caso que no sea posible
efectuar una valorizacion adecuada de los beneficios sociales en términos
monetarios. Los indicadores son Costo Efectividad, Costo Eficacia o Costo
Eficiencia dependiendo si los indicadores son de impactos, de resultados o de
producto, respectivamente. Los criterios de decision pueden ser, ademas del

)
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ratio costo efectividad (o eficacia o eficiencia), el Costo Anual Equivalente,
segun sea el caso.

Debe considerarse las lineas de corte, en los casos que el Sector
funcionalmente competente lo haya aprobado, para definir si se toma la
decisiéon de ejecucion.

4.1.4. Analisis de sensibilidad y riesgo de la rentabilidad social en particular y de
las condiciones de viabilidad en general

Angalisis de sensibilidad:

Efectuar el andlisis de sensibilidad para: (i) determinar cuales son las
variables {como la demanda, costos de los principales insumos, tarifas o
precios cobrados a los usuarios, entre otros) , cuyas variaciones pueden
afectar la condicion de rentabilidad social del proyecto, su sostenibiiidad
financiera (cuando corresponda) o la seleccién de alternativas; (ii) definir y
sustentar los rangos de variacién de dichas variables que afectarian la
condicion de rentabilidad social o la seleccién de alternativas.

Andlisis de riesgo probabilistico:
Estimar, mediante un analisis probabilistico, el valor esperado del VAN
social del proyecto, asi como el VAN privado, de ser necesario.

4.2, Evaluacion privada
La evaluacién privada debera efectuarse para aquellos proyectos de inversion que
tienen un potencial de generacién de ingresos monetarios (por ejemplo, a través del
cobro de peajes, tarifas, tasas, cuotas, entre otros) por la prestacidon del servicio
publico sujeto de intervencion. Contempla el analisis de flujos de caja (ingresos y
egresos) desde el punto de vista de la institucién (entidad o empresa publica)
responsable de la ejecucion y operacion del proyecto, con el objeto de determinar su
grado de autosostenibilidad y/o hasta qué punto tendrd que ser financiado con
recursos publicos, sujeto a que el proyecto sea socialmente rentable. Los resultados de

. 1‘
/ a\ste andlisis deberan complementar el analisis integral de la sostenibilidad del

3 |

__‘L’.‘oyecto (numeral 4.3).

4.3, Analisis de Sostenibilidad
Especificar las medidas que se estan adoptando para garantizar que el proyecto
generard los resultados previstos a lo fargo de su vida util. Entre los factores que se
deben considerar estan: (i) la disponibilidad oportuna de recursos para la operacion y

~mantenimiento, segun fuente de financiamiento; (i) los arreglos institucionales
requeridos en las fases de ejecucion y funcionamiento; (iii) la capacidad de gestion del

operador; (iv) el no uso o uso ineficiente de los activos y/o servicios {v) conflictos
sociales; (vi) la capacidad y disposicidn a pagar de los usuarios; vy, (vii} los riesgos en
contexto de cambio climético. Cuando los usuarios deban pagar una cuota, tarifa, tasa
o similar por la prestacion del servicio, se realizara el analisis para determinar el monto
y elaborara el flujo de caja (acorde con lo sefialado en el numeral 4.2). Se debe hacer
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explicito qué proporcion de los costos de operacién y mantenimiento se podrd cubrir
con tales ingresos.

4.4. Seleccion de la alternativa
Seleccionar {a alternativa de acuerdo con los resultados de la evaluacién social, del
analisis de sensibilidad y de sostenibilidad, explicando los criterios y razones de tal
seleccién.

4.5. Gestion del Proyecto

4.5.1. Para la fase de ejecucion: (i) plantear la organizacién que se adoptara; (ii)
especificar la Unidad Ejecutora de Inversiones designado que coordinard la
ejecucion de todos los componentes del proyecto y/o se encargara de los
aspectos técnicos, sustentando las capacidades y la designacion,
respectivamente; (iv) sefialar la modalidad de ejecucion del proyecto,
sustentando los criterios aplicados para la seleccién; (v) precisar las
condiciones previas relevantes para garantizar el inicio oportuno la
ejecucion y la eficiente ejecucion.

4,5.2. Para la fase de funcionamiento: (i) detallar quién se hara cargo de la
operacién y mantenimiento y la organizacion que se adoptar3; (ii) definir los
recursos e instrumentos que se requeriran para la adecuada gestion de la
UP; (iii} precisar las condiciones previas relevantes para el inicio oportuno
de la operacién.

4.5.3. Financiamiento: plantear la estructura de financiamiento de la inversion,
operacién y mantenimiento, especificando las fuentes de financiamiento y
su participacion relativa y, de ser el caso, los rubros de costos a los que se
aplicara.

4.6. Pian de Implementacion.

‘ it
' ﬁ > Detallar la programacion de las actividades previstas para el logro de las metas del

proyecto, indicando secuencia y ruta critica, duracidén, responsables y recursos
necesarios. Incluir las condiciones previas relevantes para garantizar el inicio oportuno
/"y adecuado de la ejecucidn.

4.7. Estimacion del impacto ambiental.
Identificar y analizar los impactos positivos o negativos que el proyecto puede generar
sobre el ambiente, los cuales se pueden traducir en externalidades positivas o
: negativas que pueden influir en la rentabilidad social del proyecto. Como resultado de
N2\ este andlisis, se podran plantear medidas de gestion ambiental, concerniente a
“iz]acciones de prevencion, correccién y mitigacién, de corresponder, acorde con las
";/’Jregulaciones ambientales que sean pertinentes para la fase de Formulacién vy

Evaluacién del proyecto.

4.8. Matriz de marco légico para la alternativa seleccionada.
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Se presentara la matriz del marco idgico de la alternativa seleccionada, en la que se
deberan consignar los indicadores relevantes y sus valores en el afioc base y esperados,
a efectos del seguimiento y evaluacidn ex post.

5.

CONCLUSIONES

Se debe indicar el resultado (viable o no viable) del proceso de formulacién vy
evaluacién del proyecto y detallar los principales argumentos que sustentan dicho
resultado, en términos de lo siguiente:

6.
Como

Cumplimiento de los tres atributos que definen la condicidn de viabilidad de un
proyecto, en caso el proyecto resulte viable. Si el resultado es no viable, indicar
qué atributo o atributos no se logré cumplir.

Emitir un juicio técnico sobre la calidad y la pertinencia del grado de
profundizacion de la informacién empleada para la elaboracion del estudio de
preinversién, asi como la consistencia y coherencia de los supuestos
establecidos, las fuentes de informacién, las normas técnicas, los pardmetros y
metodologias empleadas, entre otros elementos claves relacionados con el
fundamento técnico y econdmico de la decision de inversion.

En el caso en que el estudio de perfil se haya abordado en 02 etapas, se debe
precisar las razones de orden técnico y econdmico por las cuales se seleccioné
a la alternativa (o subconjunto acotado de alternativas) que se desarrolld en la
segunda etapa y se descartaron el resto de alternativas planteadas en la
primera etapa.

RECOMENDACIONES
resultado del proceso de elaboracion del estudio de preinversién, fla UF

planteard recomendaciones técnicas para la UEl que asumira la ejecucidén y posterior
operacion y mantenimiento, de corresponder. Tales recomendaciones deberan estar

LZepmaips ligadas

s

con las acciones o condiciones que se deberdn asegurar para reducir o eliminar

los riesgos que el proyecto podria enfrentar durante las siguientes fases del Ciclo de

Ihversiones. Principalmente, se debera emitir como minimo, recomendaciones sobre
4 ~lo siguiente:

Fase de Ejecucion:

L]

Las variables criticas que pueden influir en la estimacién de los costos de
inversion, asi como los plazos de ejecucién del proyecto, de tal forma de
generar alertas sobre posibles sobrecostos y sobreplazos durante la etapa de
ejecucion, acorde con el analisis efectuado en el anélisis de sensibilidad y riesgo
del proyecto. Sefialar fas limitaciones de informacidn que enfrentd la UF para
realizar tales estimaciones.

Emitir recomendaciones sobre la modalidad de ejecucién mas conveniente
para el proyecto, en funcién a su complejidad y naturaleza.
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» Otros aspectos criticos que la UF juzgue conveniente resaltar, acorde con las
restricciones de informacion que enfrentd durante la preparacidn del estudio
de preinversién.

Fase de Funcionamiento.

» Las condiciones que podrian afectar la sostenibilidad del proyecto en general y
la entrega de servicios a la poblacién beneficiaria en particular, en los aspectos
financieros, presupuestales {asignacion de la operacién y mantenimiento), de
cobros de tarifas, entre otros. Alertar sobre los riesgos de deterioro acelerado
de los activos que se generan con el proyecto debido a un mantenimiento
intermitente o insuficiente durante el periodo de funcionamiento del proyecto.

» Otros aspectos criticos que la UF juzgue conveniente resaltar, acorde con las
restricciones de informacion que enfrentd durante la preparacién del estudio
de Preinversion.

7. ANEXOS
Incluir como anexos la informacion que sustente o detalle los temas analizados en el
perfil.

iX. CONFORMIDAD DEL SERVICIO
A la prestacidn, la conformidad de servicio serda otorgada por el jefe de la Unidad
Formuladora de la Direccién Regional de Agricultura Cajamarca.
El drea usuaria debe evaluar el producto y componentes presentados, el cual debera ser
presentado en versién impresa, debidamente suscrita por el proveedor del servicio y en
versidn magnética (CD), en los plazos establecidos.

FORMA DE PAGO

PORCENTAIE DE PAGO DEL

PRODUCTOS MONTO TOTAL

Primer entregable Cien por ciento (100%) I

’-J’,‘-_-:.- R > 7
/o7 XISURENALIDAD POR MORA

[5] 7 '“‘Si"]e! proveedor incurre en retraso injustificado en la ejecucidon de las prestaciones objeto
c‘?,l servicio, LA ENTIDAD le aplicard una penalidad por cada dia de atraso; en todos los
’ ___f‘-l*sos, la penalidad se aplicard automaticamente y se calculara de acuerdo a la siguiente

formula, seglin Directiva N° 08-2016-GR.CAJ-DRA/DA:

0.10x Monto_

Penalidad Diaria = FxPlazo en dias’

Donde:
F =0.25 para plazos mayores a (60) dias
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F =0.40 para plazos menores o iguales a sesenta {60) dias

Tanto el monto como el plazo se refieren, segun corresponda, al contrato u orden de
servicio vigente o item que debid ejecutarse o en caso que estos involucraran
obligaciones de ejecucién periddica, a la prestacion parcial que fuera materia de retraso.

CONFIDENCIALIDAD

El proveedor estd obligado a mantener la confidencialidad y reserva absoluta respecto del
manejo de informacion a la que tenga acceso y que se encuentre relacionada con la
prestacion, quedando prohibido revelarla a terceros.

En tal sentido, dard cumplimiento a todas las politicas y estandares definidos por Ia
Entidad, en materia de seguridad de la informacién. Dicha obligacion comprende la
informacion que se entrega, como también la que se genera durante la realizacion de las
actividades vy la informacién producida una vez que se haya concluido el servicio. Dicha
informacion puede consistir en mapas, dibujos, fotografias, mosaicos, planos, informes,
recomendaciones, cdlculos, documentos y demés documentos e informacion compilados
o recibidos por el contratista.

Xlll. RESPONSABILIDAD POR VICIOS OCULTOS

Doce {12) meses luego de la conformidad otorgada por el area usuaria.

KIV. PROPIEDAD INTELECTUAL

La Entidad tendra todos los derechos de propiedad intelectual, sin limitacidn, incluidos las
patentes, derechos de autor, nombres comerciales y marcas registradas respecto a los
productos o documentos y otros materiales que guarden una relacién directa con la
ejecucion del servicio o que se hubieren creado o producido como consecuencia o en el
curso de la ejecucién del servicio.

A solicitud de la Entidad el contratista tomard todas las medidas necesarias, y en general,
asistird a la Entidad para obtener esos derechos.

. NOTIFICACIONES

Para efecto de notificaciones al contratista, debera de acreditar una direccion en la ciudad

\ de Cajamarca, asi como también una direccion de correo electrdnico y un nimero de

] . o . . . .. .
teléfono movil, para efecto de realizar cualquier coordinacidn necesaria, se debe de tener

;/ en cuenta que cualquier notificacién al correo electrdnico tendra el mismo valor que una

notificacion escrita.

XVI. RESOLUCION DEL CONTRATO

Cualquiera de las partes puede poner fin al contrato por un hecho sobrevinientes a la
suscripcién del mismo, siempre que se encuentre previsto expresamente en el contrato
con sujecién a Ley.

Por igual motivo, se puede resolver el contrato en forma parcial, dependiendo de los
alcances del incumplimiento, de la naturaleza de las prestaciones, o de algln otro factor
relevante, siempre y cuando sea posible sin afectar el contrato en su conjunto.

Son causales de Resolucién por Incumplimiento:

= Incumpla injustificadamente  obligaciones  contractuales, legales o
reglamentarias a su cargo.

(Y
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Haya llegado a acumular el monto maximo de la penalidad por mora en la
ejecucién de la prestacion a su cargo.

Paralice o reduzca injustificadamente la ejecucién de la prestacién, pese a haber
sido requerido para corregir tal situacion.

El tocador podra solicitar la resolucion del contrato, en los casos en que la Entidad
incumpla injustificadamente sus obligaciones esenciales, siempre que el contratado Ia
haya emplazado mediante carta notarial y ésta no haya subsanado su incumplimiento.

Cajamarca, agosto del 2019.
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